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ముందుమాట

అందరికీ నమస్కారం.నాపేరుదమ్మాలపాటిసాయికృష్ణ . నా

మొదటిపుస్త కంఅయిన “అన్విక్షికి” ని తీసుకున్నందుకు

ధన్యవాదాలు.

పుస్త కంగురించిచెప్పబోయేముందునాగురించినేను

పరిచయంచేసుకుంటాను. నేనుగతఆరేళ్ళపాటుసాంకేతిక

పరిజ్ఞా నాన్నిమంచికోసం (Tech4Good)వాడాలిఅని

ప్ర యత్నంచేశాను.ఆదిశలోడిల్లీ లోవాయుకాలుష్యం

తగ్గి ంచడానికి, అస్సాంరాష్ట ్రంలోవరదలవలనజరిగే నష్టా న్ని

తగ్గి ంచడానికి,న్యాయవ్యవస్థ ని, ఆర్థి క వ్యవస్థ ని అవగాహన

చేసుకోవడానికి కొన్నిమంచిఅవకాశాలునాకువచ్చాయి.

ప్ర భుత్వాలుఎలాంటినిర్ణ యాలుతీసుకోవాలోమేముతర్కించి,

పరిశీలించిసలహాలుఇచ్చేవాళ్ళము.ఈపరిశీలనలోగణాంక

శాస్త్ర ం (Statistics)మీదపనిచేయడంనాకుచాలానచ్చింది.

అయితేఈపనులుచేస్తు ండగాఒక ప్ర శ్న ఎప్పుడూనాతోనే

ఉండేది – ‘అభిప్రా యాలుఎలాఏర్పడుతాయి?’. ఒక విషయం

మీదభిన్నమైనఅభిప్రా యాలుఉండటంసహజం. కానీఅవి
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ఎలాఏర్పడతాయి?ప్ర తిఅభిప్రా యానికిమనంసమానమైన

గౌరవంఇవ్వలా?లేదు! కొన్నిఅభిప్రా యాలు,వాటిఆధారంగా

తీసుకునేనిర్ణ యాలుప్రా ణాలుతీయవచ్చు. అలాఅయితేదేని

ఆధారంగామనంఅభిప్రా యాలమంచిచెడులను

తర్కించవచ్చు?మంచినిర్ణ యాలు(వ్యక్తి గతంగామరియు

సామాజికంగా) ఎలాతీసుకోవచ్చు? ఇలాచాలాప్ర శ్నలునన్ను

నేనువేసుకున్నాను.

గణాంకశాస్త్ర ంనుంచినాకుకొన్ని సమాధానాలువచ్చాయి.

డాక్ట ర్. కల్యంపూడిరాధాకృష్ణా రావు (C.R Rao) గారురచించిన

“స్టా టిస్టి క్స్ అండ్ట్రూ త్” (Statistics and Truth) పుస్త కంనాకు

చాలాసమాధానాలుచెప్పింది.తాపీధర్మారావుగారి రచనలు,

అమర్త ్య  సేన్ రచనలు,అనేక గణాంకశాస్త్ర పుస్త కాలు, రోల్ఫ్

డోబెల్లి రచించిన “ఆర్ట్ ఆఫ్థింకింగ్ క్లి యర్లీ ” (Art of

Thinking Clearly) నాకుకొన్ని సమాధానాలుచెప్పాయి.ఈ

పుస్త కంమూలఆధారాలునేనుచదివినఈపుస్త కాలుమరియు

నన్నునేనువేసుకున్న ప్ర శ్నలు.

ఈప్ర శ్నలు,వాటికిదొరికిన సమాధానాలుఅన్నీ నేనునావెబ్సైట్

(website) లోరాస్తూ ఉంటాను.అవిఆంగ్ల ంలోరాస్తా ను.
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తెలుగుచదువుతానుకానీకాలేజీవెళ్ళాకారాసేఅలవాటు

తప్పింది.నాచుట్టు పక్కనవాళ్ళుతప్పుడుఅభిప్రా యాలు

ఏర్పరుచుకుని,మూఢనమ్మకాలతోతప్పుడునిర్ణ యాలు

తీసుకుంటుంటేనాకుబాధగాఅనిపించేది. ప్ర భుత్వాలుమంచి

నిర్ణ యాలుఎలాతీసుకోవాలోసలహాఇస్తు న్నాముకదా, అవే

సూత్రా లనునాస్నేహితులతో,కుటుంబంతో,చుట్టు పక్కవారితో

పంచుకోవాలిఅనిపించింది. అందుకేతెలుగులోరాద్దా ముఅని

నిశ్చయించుకున్నాను.అలాపుట్టి ందేఈపుస్త కం –అన్విక్షికి.

అన్విక్షికిఅనేపదంనాకుచాలానచ్చింది. నేనురాస్తు న్నదానికి

సరైనపేరుఅనిపించింది.చాణక్యుడురాసినఅర్థ శాస్త్ర ంలోఈ

పదానికిఒకఅర్థ ం ఉంది –ఆలోచనాశాస్త్ర ం (Science of

Thinking) అని. అంటేమనంసరైనపద్ద తిలోఎలా

ఆలోచించాలని. అయితేచాణక్యుడికాలంనుంచిఇప్పటిదాకా

ఎలాఆలోచించాలిఅనేవిషయంలోఎంతోకొత్త జ్ఞా నం

ఆవిష్కరించబడింది. అందులోనేనునేర్చుకున్నది పది

అంకాలలోమీముందుఉంచుతున్నాను.మీకునచ్చుతుందని

ఆశిస్తు న్నాను.
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నాకుతెలుగుమళ్ళీఅలవాటుఅవ్వడానికి కొంతమంది

సహాయపడ్డా రు.డాక్ట ర్.వెన్నెలభీమవరపుకొంతమందితెలుగు

పుస్త క ప్రి యులనుకలిపి “పాతతెలుగుపుస్త కాలు”అనిఒక

గ్రూ పుతయారుచేసింది. ప్ర తీవారంఅందులోతెలుగు

పుస్త కాలుచదివిచదివినాకుతెలుగుమళ్ళీఅలవాటు

అయింది.హైదరాబాద్రైట్ క్ల బ్ (HyderabadWrite Club)

లోకొన్ని తెలుగుకథలురాసిరాయడంకూడాఅలవాటు

చేసుకున్నాను.

ఇదినామొదటిపుస్త కం. ఇందులోకొన్నిచర్చనీయాంశమైన

విషయాలలోనాఅభిప్రా యాలుదృడంగాచెప్పాను.వాటికి

చాలామంచిఆధారాలుఉన్నాయి.పుస్త కాన్నిక్లు ప్త ంగా

ఉంచుదాంఅనేఉద్దే శంవాటన్నిటినీఇందులోపొందుపరచలేక

పోతున్నాను. కానీపాఠకులకుకుతూహలంగాఉంటే

అంతర్జా లంలోవీటినిసులభంగాసేకరించుకోవచ్చు. తప్పులు

ఉంటేకొంతఉదారంగాఉంటారుఅనిఆశిస్తు న్నాను.నా

తప్పిదాలునాకుచెపితేనేను అవిసవరించుకుంటాను.

ఇట్లు

దమ్మాలపాటిసాయికృష్ణ
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1.యాదృచ్ఛికత (Randomness)

మాయంటావా?అంతా

మిథ్యంటావా?

నాముద్దు లవేదాంతీ?

ఏమంటావు?

మాయంటావూ?లోకం

మిథ్యంటావూ? – శ్రీ శ్రీ

అసలు ప్ర తి విషయంలోఒకఖచ్చితమైనఅభిప్రా యం

ఏర్పడడంఅవసరమా?ప్ర కృతిలోఎన్నో విషయాలు

యాదృచ్ఛికంగాజరుగుతాయి.కానీమనంఈయాదృచ్ఛికతను

భరించలేక ప్ర కృతిని నియంత్రి ంచడానికి ప్ర యత్నిస్తా ము.ఈ

క్ర మంలోచాలామూఢనమ్మకాలనుమనంఅభిప్రా యాలుగా

అలవరుచుకుంటాం.

ఉదాహరణకుపిల్ల లువిషయంతీసుకుందాం. గణాంకశాస్త్ర ం

ప్ర కారంఅబ్బాయిపుడతాడాలేకఅమ్మాయిపుడుతుందాఅనేది
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ఒకయాదృచ్ఛికమైనవిషయం (కనీసంఈరోజుకి . జెనెటిక్

సాంకేతిక పరిజ్ఞా నంపెరిగాకఏమవుతుందో!). కానీఎన్నో

సమాజాలలోమనుషులుఈయాదృచ్చికతనిభరించలేక

పోతున్నారు.అందువలన కచ్చితంగాఎవరుపుట్టా ల్లో

నిర్దే శించడానికిపూజలుచేస్తు న్నారు. గర్భవతిస్త్రీ లుపాల

ఉత్పత్తు లుతీసుకోకపోతేమగపిల్ల వాడుపుడతాడుఅనిపాలు

తాగనివ్వరుకొంతమంది.ఈపిచ్చి నమ్మకంతో గర్బవతిస్త్రీ లకు

అవసరమైనప్రో టీన్ (protein), కాల్షి యం(calcium)

అందనియ్యకుండాచేస్తు న్నారు. వీటివలన గర్భవతిస్త్రీ కి,

లోపలపెరిగేబిడ్డ కి ఆరోగ్యం దెబ్బతినడంతప్పమరే

ఉపయోగంఉండదు. విచిత్ర ం ఏంటిఅంటేఅసలుమొగ

పిల్లా డుపుడతాడాలేకఆడపిల్ల పుడుతుందాఅనేదిఆధార

పడేదిపురుషుడిమీద. స్త్రీ లోఅండాన్ని (egg) నిఫెర్టి లైస్

(fertilise) చేసేపురుషుడివీర్యం (sperm)లో Y క్రో మోజోమ్

(chromosome) ఉంటేమగపిల్ల వాడుపుడతాడు. X

క్రో మోజోమ్ ఉంటేఆడపిల్ల పుడతుంది. ఈX, Y లను మనం

నిర్దే శించలేము.యాదృచ్ఛికంగాజరిగే పనిఇది. కానీపురుషుడి

భోజనాలమీదమాత్ర ం ఎలాంటినియమాలులేవు!
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మరొకఉదాహరణ. క్రి కెట్ఆటలోటాస్ఒకయాదృచ్ఛికమైన

సంఘటన. ప్ర తి గణాంకాశాస్త్ర పుస్త కంలోబొమ్మ-బొరుసుఆట

ఉదాహరణతోనేచాలాపాఠాలునేర్పుతారు.అయితే బొమ్మ

పడుతుందాలేకబొరుసుపడుతుందాఅనిఖచ్చితంగా

నిర్దే శించడానికిచాలామందిబాబాలుపూనుకున్నారు. వీళ్ళను

చూసుకుని బెట్టి ంగ్రాయుడులుఎంతోడబ్బుకూడా

తగలేస్తు న్నారు.

ఈయాదృచ్ఛికతనిమనుషులుఅంతతేలిగ్గా భరించలేరు.

మనకుభయం,ఆందోళన. అందువలనమనకుమనం

సర్ది చెప్పుకోడానికి ఇలాఏవేవోకార్యక్ర మాలుచేస్తు న్నాము.

హానికరమైనఅభిప్రా యాలు,అలవాట్లు

ఏర్పరుచుకుంటున్నాము.

అయితేగతరెండువందలసంవత్సరాలుగా గణాంకశాస్త్ర

ఆధారంగాఈయాదృచ్ఛికతనుమనుషులుఅర్ధ ం చేసుకోడానికి

ప్ర యత్నంచేస్తు న్నారు.యాదృచ్ఛికతతో ఖచ్చితమైన

అభిప్రా యాలనుఏర్పరుచుకోలేము.కానీఒకఅభిప్రా యానికి

ఎంతఅవకాశంఉందోలెక్కలువేయడముమనిషి

నేర్చుకున్నాడు.మగపిల్ల వాడుపుట్టే అవకాశం 50 శాతంఅని
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లెక్క కట్ట వచ్చు. రేపువర్ష ం పడుతుందాలేదాఅనిఖచ్చితంగా

చెప్పలేముకానీ, వర్ష ం పడేఅవకాశంలెక్క కట్టి చెప్పడం

నేర్చుకున్నాము.ఆఅవకాశంబట్టి మనంనిర్ణ యాలు

తీసుకోవచ్చు. 10 శాతంవర్ష ం పడేఅవకాశంఉంటేసహజంగా

రోజూఉద్యోగానికి వెళ్ళేవాళ్ళుపెద్ద జాగ్ర త్త లుతీసుకోవాల్సిన

అవసరంలేదు. కానీఇంటర్వ్యూకి వెళ్ళడానికితయారుఅయిన

వారికివర్ష ం వల్ల చాలానష్ట ం ఉందికాబట్టి కొన్నిజాగ్ర త్త లు

తీసుకుంటారు.

ఒక్క చివరిమాట.యాదృచ్ఛికంగాఅయ్యేవిషయాలు

ఖచ్చితంగాఅసలుచెప్పలేముఅనినేనుఅనట్లే దు.బొమ్మ

పడుతుందాలేకబొరుసుపడుతుందాఅనిఖచ్చితంగాచెప్పాలి

అంటేనాణెంమొదటిస్థా నం, ఎంతజోరుతోఎగరేయబడింది,

వాతావరణం,నాణెంబరువు,నాణెంపదార్ధ ంమొదలయిన

సమాచారంఅంతాతెలిస్తే ఖచ్చితంగాచెప్పగలముఏమో.కానీ

అంతపరిజ్ఞా నంమనుషులదగ్గ ర ఇంకాలేదు.అందువలన

ఎన్నో విషయాలలో యాదృచ్ఛికతకుచోటుఇచ్చి, ఆ

యాదృచ్ఛికితనులెక్క గడుతూ,అభిప్రా యాలు

ఏర్పరుచుకోవడంనేర్చుకోవాలి. దీనికి ఆంగ్ల ంలోప్రో బబలిస్టి క్

థింకింగ్ (Probabilistic thinking) అనిపేరుంది.
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2. సగటు (Average)
గణితశాస్త్ర మంత కడుసూత్ర ములసంత

విసుగుఁజెందకుండవినినమేలు

స్పష్ట త కొరవడినఁగష్ట మేనీపాలు

వినుము తెలుఁగుబాల!వినయశీల!

గణాంకశాస్త్ర ంలోమొట్ట మొదటనేర్చుకునేపాఠం - సగటు

(average),మద్యగతం (median), బహుళకం (mode)

లెక్కలు కట్ట డం.

ఉదాహరణకుఒకఐదుఅంకెలుతీసుకుందాం – 1, 1, 2, 3, 4.

వీటికిపైమూడులెక్కలుకట్టి ముందుకువెళ్ళండి.

సగటు: 2.2 (అంకెలనుజోడించి 5తోవిభజించడం)

మద్యగతం: 2 (అంకెలనువరుసగాపెట్టి మద్యలోఉన్న

అంకెనుతీసుకోవడం)

బహుళకం: 1 (అన్నిటికన్నా ఎక్కువసార్లు పునరావృతం

అయినఅంకె)
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మనఅభిప్రా యాలనుప్ర భావంచేయడానికివార్తా పత్రి కలు,

ప్ర భుత్వాలుఈలెక్కలనేమనకుతరచూచూపిస్తూ ఉంటాయి.

అందులోనూఈసగటులెక్కతోమరీజాగ్ర త్త గాఉండాలిమనం.

ఎందుకోచూద్దా ం.

పైనఇచ్చినఅంకెలనుకొంచంమారుద్ధా ం – 1, 1, 2, 3, 40.

ఇప్పుడుమద్యగతంఇంకా 2 ఏ. బహుళకంఇంకా 1 ఏ. కానీ

సగటు? 9.4!

ఒక్క అంకెమారడంతోసగటు4 రెట్లు పైగామారిపోయింది.

దీనితోమనఅభిప్రా యాలనుఎలాప్ర భావంచేస్తు న్నారు

అనుకుంటున్నారా?

ఈఅంకెలుమనసంపదఅనుకోండి. సమాజంలోసగటు

సంపదపెరగాలిఅంటేఒక్కడి సంపదఆకాశాన్నిఅంటుకుంటే

చాలు.మిగితావారిజీవితాలలోఎలాంటిమార్పులేకపోయినా

సగటుసంపదపెరిగిపోతుంది.ఈపెరిగిన సగటుసంపద

గురించిప్ర భుత్వాలుడబ్బా కొట్టు కుంటాయి.
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కాలేజీలుకూడాఇలానేచేస్తు న్నాయి.వాళ్ళ దగ్గ ర చదివిన

విధ్యార్ధు లలోసగటుజీతంగురించిప్ర చారణచేస్తా రు. ఏదోఒక

విధ్యార్ది కి 50 లక్షలుజీతంవస్తే సగటుజీతంపెరిగిపోతుంది. ఆ

పెరిగిన సగటుజీతంప్ర చారణచేసిపిల్ల లను, తల్లి -తండ్రు లను

ఆకర్షి ంచడానికి ప్ర యత్నిస్తా రు.

కేవలం సగటులెక్కనుచూసిమోసపోకండీ.మద్యగతం ,

బహుళకంకూడాచూడండి. ఒకమద్యస్త వ్యక్తి సంపద

పెరిగిందా? ఎక్కువమందివిధ్యార్ధు లకుఎంతజీతంవస్తు ంది?

ఈప్ర శ్నలుఅడగండి.ఈలెక్కలుదాస్తు న్నారుఅంటేఏదోలోపం

ఉందిఅనిఅనుమానించండి.
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3.మనుగడపక్షపాతం (Survival

Bias)
మునుపటిసుకవులనీతులు

జననుతములు,కుందవరపుచౌడునినీతుల్

వినవినఁదేటతెనుంగై

కనబడుగదకుందవరపుకవిచౌడప్పా!

మాఅమ్మమ్మగారుతరుచూఒక్కమాటఅంటారు. “మాకాలం

లోసినిమాలేమేలుమీకాలంసినిమాలకన్నా” అని.నా

స్నేహితులలోకూడా“ఇంగ్షీ షుసినిమాలుతెలుగుసినిమాలు

కన్నాచాలామెరుగు”అనినాతోవాదించినవాళ్ళుఉన్నారు.

ఇలామీరూవాదించిఉండచ్చు. లేదాఇలాంటిస్నేహితులు

మీకూఉండిఉంటారు.

నేనుమనకాలపుసినిమాలకికానీ , తెలుగుసినిమాలకికానీ

వకాలత్పుచ్చుకోవడంలేదు. కానీఇలాంటిఅభిప్రా యాలు

ఏర్పడడంలోమనుగడపక్షపాతంఉందిఅని గ్ర హించాను.ఈ
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పక్షపాతంవలనమనంఎన్నో తప్పుడుఅభిప్రా యాలతో

బ్ర తకచ్చు కాబట్టి దాన్నిమనలోగ్ర హిస్తే మంచిదిఅనిపించింది.

ఏమిటిఈమనుగడపక్షపాతం? ఒక్క ఉదాహరణతోఅర్ధ ం

చేసుకునేప్ర యత్నంచేద్దా ము.

మాఅమ్మమ్మగారికాలంలోకూడాసంవత్సరానికి ఎన్నో తెలుగు

సినిమాలువిడుదలఅయ్యేవి. కానీఅవన్నీఆవిడకిగుర్తు ండవు

కదా!అప్పట్లో సూపర్హిట్అయిన “గుండమ్మ కథ”,

“శంకరాభరణం”, “మిస్సమ్మ”, “మాయాబజార్” సినిమాలేమా

అమ్మమ్మకిబాగాగుర్తు . ఆసూపర్హిట్సినిమాలనుఈకాలం

లోవిడుదలఅయ్యేప్ర తి సినిమాతోపొలుస్తు ంది.

మామూలుగానే 100 సినిమాలువిడుదలఐతేఅందులో90

అంతగొప్పగాఉండవు.ఈలెక్కఅప్పుడుఇప్పుడుదాదాపు

ఒకేలాఉండి ఉండవచ్చు. కానీఅప్పట్లో సూపర్హిట్అయిన

ఆ 10 గొప్ప సినిమాలనుఈరోజుఉన్న 100 సినిమాలతోపోలిస్తే

ఆకాలపుసినిమాలేనయంఅన్నభావన కలగడం సహజం.

ఇదేమనుగడపక్షపాతం.ఈనాటికీమనుగడచెందినఆపది

పాతసినిమాలగొప్పతనాన్నిప్పాతసినిమాలుఅన్నిటికీ

అంటగట్ట డం.
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నాస్నేహితులఇంగ్షీ షుసినిమాలపక్షపాతంలోకూడామనుగడ

పక్షపాతంఉందిఅనిపించింది. వీళ్ళకిమామూలుగాగొప్ప

ఇంగ్షీ షుసినిమాలగురించేతెలుస్తూ ఉంటుంది. కానీ

తెలుగులోవిడుదలఅయ్యేదాదాపు ప్ర తి సినిమామీద

అవగాహనఉంటుంది.అలావాళ్ళవరకుమనుగడచెందిన

ఇంగ్షీ షుసినిమాలనుప్ర తి తెలుగుసినిమాతోపోల్చి

అభిప్రా యాలుఏర్పర్చుకుంటున్నారుఅనిపించింది.

ఈమనుగడపక్షపాతం కేవలంసినిమాలఅభిప్రా యంమీద

అయితేమనంపెద్ద కంగారుపడవలసినఅవసరంలేదు. కానీ

దీనివలనకొన్ని ప్ర మాదకరమైనఅభిప్రా యాలుఏర్పడే

అవకాశంఉంది.మనంఏదైనావృత్తి ని ఎన్నుకునే క్ర మంలో

మనం కేవలంఆవృత్తి లోబాగావిజయంసాధించినవాళ్ళ

గురించేతెలుసుకునిమనప్ర ణాళిక సిద్ధ ం చేసుకుంటాం. ఇది

కూడామనుగడపక్షపాతమే.మనదేశంలోప్ర భుత్వఉద్యోగాలు

ఆశించేవారుఈకోవకుచెందినవాళ్లే . లక్షలమందిపరీక్షరాస్తే

వందలలోఐఏఎస్ (IAS), ఐపిఎస్ (IPS) అవుతారు. మీడియా

వాళ్ళుకూడావిజయంసాదించినవాళ్ళ కథలేమనకి

చెపుతారు. విజయంసాధించనివాళ్ళ కథలుకూడా

తెలుసుకునేప్ర యత్నంచేయాలి.అప్పుడేఆవృత్తి లోఉండే
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ప్ర మాదాలు,అవిమనంతట్టు కోగలమాలేదాఅనేఅవగాహన

ఏర్పడుతుంది.

ఇలామనరోజూవారిజీవితాలలో,సామాజికజీవితాలలో,

వ్యాపారాలలోఅనేకచోట్ల మనుగడపక్షపాతంవలనతప్పుడు

అభిప్రా యాలుఏర్పడి,మనంతప్పుడునిర్ణ యాలుతీసుకునే

ప్ర మాదంఉంది. అందువలనఈపక్షపాతంమనలోమనం

గ్ర హించుకుంటేమంచిది. ఏదైనాపోలికచేసేముందుఒక్క

సారిఈప్ర శ్న అడగండి.
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4. విశ్వాసం (Confidence)
తెలియనికార్యమెల్ల గడతేర్చుటకొక్కవివేకిజెకొనన్

వాలయునటైనదిద్దు కొనవచ్చుబ్ర యోజనమాంధ్యమేమియం

గలుగదుఫాలమందుదిలకంబిడునప్పుడుచేతనద్ద మున్

గలిగినజక్కజేసికొనుగాదెనరుండదిచూసిభాస్కరా!

మనంఒకఅభిప్రా యాన్ని ఏర్పరుచుకోడానికిఅత్యంత

కీలకమైనదివిశ్వాసం. ఒక సమాచారాన్నిగాని, సమాచారంచెప్పే

వారినిగానిమనంవిశ్వసించలేకపోతేమనంఅభిప్రా యం

ఏర్పరుచుకోలేము.ఈరెండువిషయాలనివిడిగాపరిశీలిద్దా ం.

ఒక సమాచారాన్ని ఎలావిశ్వసించవచ్చు? ఉదాహరణకి నేను

మీతోమాకాలేజీలోచదివినవాళ్ళకి ఏడాదికి 50 లక్షలుజీతం

వచ్చిందిఅనిచెప్పానుఅనుకోండి.మీరుకూడాఆశపడిమా

కాలేజీలోచేరిపోతారు.తీరాచూస్తే మీకుకేవలం 5లక్షలజీతం

మాత్ర మేవచ్చింది. నేనేమీమీకుఅబద్ద ం చెప్పలేదే. నిజంగానే

నాస్నేహితులలో కొంతమందికి 50 లక్షలజీతంవచ్చింది.మీ

తోటిచదివినకొంతమందికికూడా50లక్షలజీతంవచ్చింది.
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కానీఅదికొంతమందికే! గణాంకశాస్త్ర ం ప్ర కారం ఇలా ‘కొంత’

సమాచారంతోఏర్పరుచుకున్నఅభిప్రా యాలనుఅంతతేలిగ్గా

విశ్వసించలేము.చాలాప్ర శ్నలుఅడగాలి. ఒకమధ్యస్థ విద్యార్ధి కి

ఎంతజీతంవచ్చింది? నేనుచెప్పిన సమాచారంఎంతమందిని

చూసిచెప్పాను?ఆకొంతమందినియాదృచ్ఛికంగా

ఎన్నుకున్నానాలేకఅనుకునిటాప్విద్యార్ధు లనిఎన్నుకున్నానా?

ఇలాచాలాప్ర శ్నలుఅడగాలి.

నేనునాకాలేజీగురించిఅతిశయోక్తి చెప్పాలిఅనుకుంటేనేను

కేవలంటాప్విధ్యార్ధు ల జీతాలగురించిచెప్తా ను. 100మంది

ఉన్న కాలేజీలోకేవలం 5మందినిచూసిసమాచారంచెప్తే , అది

ఎంతవరకునిజం? ఇలాఒక సమాచారాన్ని విశ్వసించేముందు

జాగ్ర త్త లుతీసుకోవాలి.సాధారణంగాపెద్ద నమూనా(sample

size) - అంటేఎక్కువమందివిద్యార్ధు ల జీతాలఆధారంగా -

చెప్పే సమాచారాన్ని ఎక్కువవిశ్వసించవచ్చు. ఆ నమూనాలోని

విద్యార్ధు లనికూడాయాదృచ్ఛికంగా ఎన్నుకోవాలి. కేవలం

మంచివిద్యార్ధు లనిలేదాసరిగ్గా చదవనివిద్యార్ధు లని

నమూనాలోఉద్దే శపూర్వకంగాపెడితేనేనుసమాచారాన్ని

వ్యక్రీ కరించినవాడినిఅవుతాను.ఈరోజుచాలాకాలేజీలుఇలానే

సమాచారాన్ని వ్యక్రీ కరించిసీట్లు అమ్ముకుంటున్నాయి.
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ఇన్నిజాగ్ర త్త లుఒక సమాచారాన్ని విశ్వసించేముందు

తీస్కోవాలిఅంటే కష్ట మనేచెప్పాలి. అసలేమనముసమాచార

యుగంలోఉన్నాము. నిద్ర లేస్తే దినపత్రి కలనుంచి,వాట్సాప్

(Whatsapp)నుంచి,మీడియానుంచి,అమ్మలక్కలు -

అయ్యన్నలునుంచిసమాచారవరదపారుతూనేఉంటుంది.

ప్ర తి సమాచారానికివిశ్వసనీయపరీక్షజరపాలిఅంటేమన శక్తి ని

మించినపని. అందుకే కనీసం సమాచారంచెప్పేవాళ్ళను

విశ్వసించగలగాలి.

అయితేఇందులోఒకచిన్నచిక్కుఉంది. సమాచారం

చెప్పేవాళ్ళనిఎలాఎంచుకోవాలి?నాస్నేహితురాలుఎన్నికల

సమయంలోఎవరికివోటువెయ్యాలోతెలీకవాళ్ళనాన్న ఎవరికి

చెపితేవాళ్ళకివోటువేసేది. కానీరాజకీయవిషయాలలోఎంత

వరకువాళ్ళనాన్ననివిశ్వసించవచ్చు?ఈఅనుమానంవ్యక్త ం

చేస్తే మనంమనతల్లి -తండ్రు లనిఅగౌరపరిచినట్టా ?హాస్పిటల్

లోఆపరేషన్డాక్ట ర్ చేయాలిగానిమనల్నిప్రే మిస్తు న్నమనతల్లి

తండ్రు లుకాదుకదా? సమాచారంచెప్పడంకూడాఆపరేషన్

చేసినట్టే ! అందుకేప్ర తి విషయంలోసరైనవ్యక్తు లని

విశ్వసించండి.గుడ్డి గా కాదు. వాళ్ళుచెప్పే సమాచారానికి
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తర్కంచెప్తు న్నారాలేక కేవలంభావోద్వేగపూరితవాక్యాలు

చేస్తు న్నారా? ఇలాకొంచంజాగ్ర త్త గా ఎంచుకోండి. ఎందుకంటే

వాళ్ళఆధారంమీదనేమనంఅభిప్రా యాలు

ఏర్పరుచుకుంటాము.

విశ్వాసంమీదమనంమాట్లా డుకున్నదిఆత్మ-విశ్వాసం

పెంచుకోడానికికూడాఉపయోగపడుతుంది. ఒక సమాచారం

మీదవిశ్వాసంకావాలిఅంటేనమూనాపెద్ద దై ఉండాలిఅని

చూశాము.అలానే, ఒక పనిలోమనల్నిమనంవిశ్వసించాలి

అంటేమనంఆపనిపలుమార్లు చేసుండాలి. నేనురాయగలను

అనినాకుఅసలువిశ్వాసంఉండేదికాదు.ఈవిశ్వాసం కోసం

ఏవేవోచదివేవాడిని, వ్యక్తి త్వ-వికాసంప్ర సంగాలనువినేవాడిని.

ఇవేవీపెద్ద ఉపయోగపడలేదు.రాయడంద్వారానేరాయగలను

అన్న విశ్వాసంఏర్పడింది - తప్పులుచేసినాసరే. అందుకే

ఉద్యోగాలకుఎక్స్పీరియన్స్ కావాలిఅంటారు.సైకాలజీలో

ఎక్స్పోశర్ థెరపీ (Exposure Therapy)లోకూడాఇదే

చేయమంటారు.మనకిఏదయితేభయమో,దాన్నిమెల్లి మెల్లి

గాచేస్తూ ఉండాలి.అప్పుడేఆభయాన్నిఅధిగమించిమనల్ని

మనం విశ్వసించగలుగుతాము.ఆత్మ-విశ్వాసంతో

బ్ర తకగలుగుతాము.

22



5. పరెటొసూత్ర ం (Pareto

Principle)
గంగిగోవుపాలుగరిటెడైననుచాలు

కడవడైననేమిఖరముపాలు

భక్తి గలుగుకూడుపట్టె డైననుజాలు

విశ్వదాబిరామ, వినురవేమ!

స్కూలుకాలేజీలలోమనంఎన్నో పరీక్షలకుచివరినిమిషాన

చదవడంమొదలుపెట్టి ఉంటాం. పరీక్ష రేపుఅనగామేలుకుని

గచ్చుఅరిగిపోయేలాఅటుఇటుతిరుగుతూచదివేస్తా ం. ఎలాగో

అలాపాస్అయిపోతాం. ఇదిఅంతమంచిఅలవాటుకాదు

అనుకోండి, కానీఈఅలవాటులోఒకమంచిసూత్ర ందాగిఉంది.

అదేపరెటొసూత్ర ం.ఈసూత్రా న్ని వేరే సందర్బాలలో

వాడగలిగితేబావుంటుంది. మంచినిర్ణ యాలుతీసుకోవడంలో

ఉపయోగపడుతుంది.

ఈసూత్రా నికిమరోపేరు80/20సూత్ర ం. అంటేదాదాపు80

శాతంఫలితాలుకేవలం 20 శాతం కృషితోలాభిస్తా యిఅని.ఈ
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80-20 అంకెలనుకొంచంఉదారంగాఅర్ధ ం చేసుకోండి.మన

పరీక్షఉదాహరణలోకూడాఇదేచేశాం. ఒక్కరాత్రే ఉందిఅనగా

మనం 100 శాతంసిలబస్చదవముకదా. కేవలంప్ర ధానమైన

అధ్యాయాలుమాత్ర మేచదువుకునివెళ్తా ం.పాస్అయిపోతాం.

జీవితంలోఅనేకవిషయాలలో, నిర్ణ యాలలోఇలానే

వ్యవహరించవచ్చు. జీవితంఆనందంగాఉండాలిఅంటే 100

శాతంఅన్నీఉండాలిఅనేపెర్ఫెక్షనిస్ట్ మైండ్సెట్ (perfectionist

mindset) ఉంటేఆఆనందంసాధించడంచాలాకష్ట ం. కానీ

ఒకమోస్త రుఆనందానికికావాల్సిన 20 శాతం కృషిచేయడం

సులభం కదా.ఆ 20 శాతంఏంటోగ్ర హించివాటిని

సమకూర్చుకోవడంఉత్త మం. అప్పుడప్పుడుమనంఈ

ప్ర ధానమైన 20శాతంవదిలేసిఅనవసరమైన 80శాతంవెనకాల

పడతాము.
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కేవలంమనవ్యక్తి గత జీవితాలలోనేకాదు.వ్యాపార,సామాజిక,

రాజకీయజీవితాలలోకూడాఈసూత్ర ం పనిచేస్తు ంది.మన

దగ్గ ర ఉన్న కొన్ని వనరులను, డబ్బునువిచ్చలవిడిగా

వాడుకోకుండా 80శాతంఫలితాలులభించేఆ 20శాతం కృషి

ఏంటోగమనించుకోవాలి. కానీమనప్ర భుత్వాలుఅనవసరమైన

పనులన్నీచేస్తా ంఅంటాయి.మటన్షాప్లు నడుపుతాం

అంటాయి.పాలుఅమ్ముతాం అంటాయి.ఈపనులుమనము

ప్రైవేటుగాప్ర భుత్వాలుకన్నాబాగాచేసుకోవచ్చు. ప్ర భుత్వాలు

ప్ర ధానమైనపనులుఅయినచట్ట బద్ధ పాలన, విద్య, వైద్యం,

భద్ర తలాంటివిచేస్తే మంచిది. వీటివల్ల నేమనజీవితాలు80

శాతందాకాబాగుపడతాయి.ఈపనులుఅయ్యాకా, ఓపికఉంటే

మిగతాకార్యక్ర మాలుకూడాచేసుకోవచ్చు.
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6. వృత్తా ంతరుజువులు

(Anecdotal Evidence)
తనకుతానువిధించుకున్నవయోఅపరిపక్వత

నుంచిబయటపడటమేజ్ఞా నోదయం–గురజాడఅప్పారావు

అభిప్రా యాలుగురించిమాట్లా డుకుంటూమూఢనమ్మకాల

గురించివివరంగామాట్లా డకుండాఎలాఉంటాం?మూఢ

నమ్మకాలన్నీ తరతరాలుగామనంఏర్పరుచుకున్న

అభిప్రా యాలేకదా.ఈమూఢనమ్మకాలుబలంగాఏర్పడడానికి

ఒకముఖ్యకారణం - వృత్తా ంతరుజువులు.లేదాపొడి కథలు

(anecdotes). వీటినిపరిశీలిద్దా ం.

నాస్నేహితురాలుఒకసారివాళ్ళ ఇంట్లో జరిగిన కథఒకటి

చెప్పింది. ఇప్పుడుమీకూచెప్తా నువినండి.వాళ్ళఅమ్మ తన

తమ్ముడుఏంఆలోచిస్తు న్నాడోభలేచెప్పేవారుఅంట.మొహం

చూసిఅనుకుంటున్నారుఏమో!అలాకాదు.వాళ్ళ తమ్ముడు

వేరేదేశంలోఉన్నాచెప్పేసేవారుఅంట.ఈ కథఆదారంగానా

స్నేహితురాలు ‘Telepathy’ అనేఒకమూఢనమ్మకాన్ని

26



నమ్మడంమొదలుపెట్టి ంది. అంతేకాదు, కొంతమంది

కుక్కలతోకూడాటెలిపతి (Telepathy) చేస్తా ముఅనిడబ్బులు

దండేవాళ్ళుఉన్నారుబజారులో.తమపెంపుడుకుక్కలమీద

ప్రే మతోవీళ్ళకి డబ్బులుఇచ్చినస్నేహితులుకూడాఉన్నారు.

ఇలాప్ర తిమూఢనమ్మకానికి ఏదోఒకమంచిపొడి కథ

ఉంటుంది.హోమియోపతిబిళ్ళలుపనిచేస్తా యిఅని,

జాతకాలునిజంఅని,అంకెలకి -మనపేరులకిమన

జీవితాలనుమార్చేసే శక్తి ఉందిఅనిచెపుతూమనల్ని నమ్మించ

డానికిమంచిపొడి కథలుకూడాచెపుతారు.ఈ కథలఆధారంగా

అభిప్రా యాలుఏర్పరుచుకోవడంవ్యర్ధ ం అనిఒకఉదాహరణ

ద్వారాచెప్పడానికి కృషిచేస్తా ను.

ఇప్పుడుఈపుస్త కాన్ని చదివేవాళ్ళుతమతల్లి తండ్రు లనిగుర్తు

చేసుకుంటున్నారుఅనినేనుఅన్నానుఅనుకోండి. ఒక రెండు

వందలమందిఈపుస్త కం చదివారుఅనుకోండి. సరిగ్గా మీరు

మీతల్లి తండ్రు లగురించిఆలోచిస్తు న్నారుఅనినేనుపసిగట్టే

అవకాశంచాలాతక్కువ.మీరుఏదైనాఆలోచిస్తూ ఉండచ్చు.

ఈఅవకాశం కేవలం 1 శాతంఅనుకుందాం.అంటేఒక వంద

సార్లు నేనుఅంచనావేస్తే , ఒక్కసారి సరిగ్గా పసిగడతానుఅన్న
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మాట.కానీ,మీరెండువందలమందిలోఎవరోఒకరుతల్లి

తండ్రు లగురించిఆలోచించేఅవకాశంకాస్త ఎక్కువే. కొన్ని

లెక్కలువేస్తే తెల్సింది - 87 శాతంఅవకాశంఉందిఅని.అంటే

మీరెండువందలమందిలోఎవరోఒక్కరుతల్లి తండ్రు ల

గురించిఆలోచించినాకుఉత్త రంరాయవచ్చు, నేనుసరిగ్గా

వాళ్ళమనసులోమాటపసిగట్టా నుఅని.

నేనుపెద్ద రచయితఅయిపోయిఈపుస్త కం ఒక కోటిమంది

చదివారుఅనుకోండి.అందులోలక్షమందికిఅదేఅనిపిస్తు ంది

- నేనుసరిగ్గా వాళ్ళమనసులోమాటఅంచనావేయగలను

అని! వీళ్ల ందరునాకుఉత్త రాలురాస్తే అవిప్ర చురించుకుని

నేనుటెలిపతిబాబాఅయిపోతాను.ఈలక్షమందినేనుఎలా

వాళ్ళమనోభావాలనుపసిగట్టా నో గొప్ప గొప్పగాపొడి కథలు

చెప్పుకుంటారువాళ్ళస్నేహితులతో.

ఒకరుచెప్పినా, లక్షమందిచెప్పినా, కోటిమందిచెప్పినా –పొడి

కథపొడి కథే. ఇంతమందినమ్ముతున్నారు కదా, ఇదినిజమే

ఏమోఅనిమనకుఅనిపించడంసహజం. తప్పు లేదు. నిజం

అయిఉండవచ్చు. కానీఅదినిజంఅనేఅభిప్రా యంపొడి కథ

ఆధారంగాజరగకూడదు.శాస్త్రీ యంగాజరగాలి.
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ఎక్కువపొడి కథలుఎక్కడదొరుకుతాయోతెలుసా?వాట్సాప్

(Whatsapp)మెసేజీలలో,యుట్యూబు (YouTube) కామెంట్స్లో .

ప్ర తిమూడనమ్మకానికి ఎవరోఒకరువచ్చిఅవునుఇదినిజం

నాకూఇలానేజరిగిందిఅంటారు.అవన్నీపొడి కథలే. విని

ఆనందించండికానీతేలిగ్గా నమ్మకండి.
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7. గుంపులపరిజ్ఞా నం (Wisdom

of Crowds)
వినదగునెవ్వరుజెప్పిన

వినినంతనేవేగపడకవివరింపదగున్

గని కల్ల నిజముదెలిసిన

మనుజుడెపోనీతిపరుడుమహిలోసుమతీ!

ఫ్రా న్సిస్గాల్ట న్ (Francis Galton) అనేఒక గణాంకవేత్త ఎద్దు ల

బజారులోఒకప్ర త్యక్ష ప్ర యోగంచేశారు. ఒక ఎద్దు నిచూసిఆ

బజారులోఉన్న 787మందిఆఎద్దు బరువుఎంతఉంటుందో

అనిఅంచనావేయాలి.ఆగుంపులోకొంతమందిరైతులు,

కసాయివాళ్ళుఉన్నారు.వాళ్ళుతరుచూఎద్దు లనుకొంటూ

ఉంటారుకనుకమంచిఅవగాహనఉందిఅనుకోవచ్చు. కానీఆ

గుంపులోమనలాగాఎద్దు లగురించిఏమితెలియనివాళ్ళు

కూడాఉన్నారు.

గాల్ట న్ఈప్ర యోగంచేయడానికిఒకఉద్దే శం, ప్ర జాస్వామ్యం

లోపాలనుఎత్తి చూపిద్దా ంఅని. ప్ర జాస్వామ్యంకూడాఆఎద్దు ల
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బజారులాంటిదే కదా? కొంతమందికిరాజకీయంమీద,

ఆర్ధి కశాస్త్ర ంమీదఅవగాహనఉంటుంది. కొంతమందికి

ఉండదు. ఇలాంటిబజారులోమనంసరైననేతలను

ఎన్నుకోముఅనేఆలోచనచాలామందిలోఉంది. వీళ్ళు

అప్పుడప్పుడుప్ర జాస్వామ్యం వ్యర్ధ ం అని, నియంతపాలన

మేలుఅనికూడాఅంటూఉంటారు.మనంమనఎద్దు ల

బజారుకితిరిగి వెళదాము.

ఉన్న 787మందిగుంపులోకొంతమందిఎద్దు బరువుఎక్కువ

అంచనావేశారు. కొంతమందితక్కువఅంచనావేశారు.ఆ 787

బరువులసగటుబరువు 1197పౌండ్లు . ఈఅంచనాల

కార్యక్ర మంతరువాతగాల్ట న్ ఎద్దు బరువుకొలిస్తే అదిఎంత

వచ్చిందోతెలుసా? 1198పౌండ్లు ! గుంపుబానేఅంచనావేసిందే!

వ్యక్తి గతంగాఎన్ని తప్పుడుఅంచనాలువేసినా,గుంపుగా

సగటుఅంచనామెరుగుగానేఉంటుంది.గుంపుఎంత

పెద్ద యతేఅంచనాతప్పుఅయ్యేఅవకాశంఅంతతక్కువగా

ఉంటుందిఅనిగణాంకశాస్త్ర ం చెపుతుంది.అందుకే

ప్ర జాస్వామ్యంమనకుఉన్నరాజకీయవ్యవస్థ లలోమెరుగైన

వ్యవస్థ . వ్యక్తి గతంగామనంఎన్ని తప్పుడుఅంచనాలువేసినా,
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గుంపుగాఘోరమైనతప్పులుచేసేఅవకాశంతక్కువఉంటుంది

అని.అందుకేనోబెల్గ్ర హీతఆర్ధి క వేత్త అమర్త ్య  సేన్,

ప్ర జాస్వామ్యాలలోకరువు కష్టా లుఉండవుఅన్నారు.

“ప్ర జాస్వామ్యాలుఎప్పుడుఘోరమైనతప్పులుచేయలేదా?

హిట్ల ర్ ని ఎన్నుకున్నదిప్ర జాస్వామ్యమే కదా?” అనిమీరునన్ను

అడగవచ్చు. గణాంకశాస్త్ర ం ప్ర కారం ఒక సందర్భంలోఈ

గుంపులపరిజ్ఞా నం విఫలమవచ్చు –ఆగుంపుఒకగొర్రె ల

గుంపుఅయినప్పుడు.

మనంవ్యక్తి గతఅంచనాలను స్వతంత్ర ంగావేయగలగాలి.

పక్కనవాళ్ళనుచూసి, పలుకుబడిఉన్నవాళ్ల నుచూసి

అంచనాలువేస్తే , వాళ్ళుఆలోచనలోచేసినతప్పులేమనమూ

చేస్తా ము. ఒకపెద్ద రైతుఎద్దు బరువు 2000పౌండ్లు అని

అంచనావేశాడుఅనిమిగితా 786మందికూడా

ఆలోచించకుండాగొర్రె లలాఅదేఅంచనావేస్తే , సగటుఅంచనా

ఘోరమైనతప్పిదంఅవుతుంది. ఇక్కడతప్పుచేయడం

ఇబ్బందికాదు.అందరినీవిని, తర్కించిమనంస్వతంత్ర ంగా

అంచనావేస్తే , తప్పు చేసినా, సగటుఅంచనాలోతప్పుతగ్గి ద్ది .

అందుకేప్ర జాస్వామ్యంలోహేతుబద్ధ తఉండాలి, శాస్త్రీ య

32



కోపముఉండాలి, స్వతంత్ర తఉండాలి. గొర్రె లగుంపులోకాదు

పరిజ్ఞా నంఉండేది.

ప్ర జాస్వామ్యం సంగతిపక్కనపెడితేమనజీవితాలోకూడాఈ

సూత్ర ంఉపయోగపడుతుంది. ఒకఅభిప్రా యానికివచ్చే

ముందుఒకపదిహేతుబద్ధ తఉన్నస్నేహితులతోచర్చించి

అభిప్రా యంఏర్పరుచుకుంటేమంచిఅభిప్రా యాలు

ఏర్పరుచుకుంటాము.కానీగొర్రె లుఉంటారుజాగ్ర త్త . ఎంత

మందిసలహాతీసుకున్నాచివరికిమనంతర్కించిస్వతంత్ర ంగా

అభిప్రా యంఏర్పరుచుకోవాలిసిందే!
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8. ప్ర మాదాలమాతృక (Risk

Matrix)
బలవంతుడనాకేమని

పలువురితోనిగ్ర హించిపలుకుటమేలా

బలవంతమైనసర్పము

చలిచీమలచేతజిక్కిచావదెసుమతీ!

కొన్ని సంఘటనలుజరిగేఅవకాశంచాలాతక్కువగా

ఉంటుంది. కానీజరిగితేమాత్ర ంవాటిపర్యవసానంతీవ్ర ంగా

ఉంటుంది. ఉదాహరణకుఒకఆస్టె రాయిడ్భూమినిఢీకొట్టే

సంఘటన.ఈసంఘటనమనజీవితకాలంలోజరిగేఅవకాశం

చాలాతక్కువ. కానీఢీకొట్టి ందిఅంటేమనముఢమాల్!

డైనోసార్లు అంతమైపోయినట్టు మనమూఅంతరించపోవచ్చు.

మరిఅలాంటిసందర్భాలలోమనంనిర్ణ యాలుఎలా

తీసుకుంటాము?

సాధారణంగా “ఆ, ఏంకాదులే!” అనిసర్ది చెప్పుకుంటాం.

తప్పదుకూడా.ఎన్నో పనులుఇప్పటికేమననెత్తి మీద
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ఉన్నాయి. ఇంటిరెంటుకట్టా లి, కరెంట్బిల్లు కట్టా లి, రేపు

పొద్దు న్న ఏం వండాలోఅనిఆలోచించాలి... ఇలాచాలా

ఆలోచనలుపీడిస్తూ నేఉంటాయిమనల్ని. ఇందులోఎప్పుడో

జరిగేవిషయంగురించిమళ్ళీఆలోచించాలిఅంటేవీలు

అయ్యేవిషయంకాదుగా!

వీటిగురించిఆలోచించలేముకనుకఇలాంటివిషయాలలో

మనంజాగ్ర త్త పడడానికి వేరేవాళ్ళనుపనిలోపెడతాము.ఈ

ఆస్టె రాయిడ్ల నుంచిమనల్ని రక్షించేపనినిమనంNASA

సంస్థ కుఅప్పగించాము.దీనికి ప్ర తి ఏడాదిNASA 150

మిలియన్డాలర్లు , అంటేసుమారుగా 1200 కోట్ల రూపాయలు,

ఖర్చుపెడుతుంది. ఇదిఅవసరమైనదాని కన్నా తక్కువఖర్చు

అనిచాలామందిశాస్త్ర వేత్త లఅభిప్రా యం.

కరోనామహమ్మారిఅప్పుడుకూడాఇలాంటిసంఘటనచోటు

చేసుకుంది.మొదట్లో ఇదేంపెద్ద జబ్బు కాదని,పారాసేటమాల్

(paracetamol) వేసుకుంటేతగ్గి పోతుందిఅని,అసలుమన

వాతావరణంలో కరోనావైరస్ఎక్కువసేపుబ్ర తకదని... ఇలా

ఇరుతెలుగురాష్ట ్రముఖ్యమంత్రు లుచాలాచెప్పారు. దేశంలో

కూడాచాలామందినేతలు “ఆ, ఏంకాదులే!” అనుకున్నారు.
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పర్యవసానాలనుఅంచనావేయలేకపోయారు.కావాల్సిన

హాస్పిటల్బెడ్లు , ఆక్సిజన్సిలిండర్లు మొదలైనఅవసరాలు

సమయంలోసమకూర్చుకోలేకపోయారు.దీనివలనఎన్నో

చావులుచూడవల్సి వచ్చింది.

యుద్ధా లు, విపత్తు లు,మహమ్మారిలుఇవన్నీ జరిగేఅవకాశం

తక్కువఉండవచ్చు. కానీవాటిపర్యవసానాలుతీవ్ర ం. అందుకే

“ఆ, ఏంకాదులే!” అనిసర్ది చెప్పుకోకుండాఈబాధ్యతఎవరికో

ఒకరికిఅప్పగించిజాగ్ర త్త పడడంమేలు.

మనవ్యక్తి గత జీవితాలలోకూడాఇలాంటిసంఘటనలు

ఉంటాయి.ఉదాహరణకుకరెంటుకోతవిషయంతీసుకుందాం.

ఈమద్య కరెంటు కోతఅరుదుఅయిందిగతంతోపోలిస్తే . ఒక

వేళ కరెంట్పోయినా, నేనువ్యక్తి గతంగాకోల్పోయేదిపెద్ద ఏమి

లేదు. కాసేపుపనిఆగిపోతుందిఅంతే. కానీ, ఒక వేళ నేను

హాస్పిటల్యజమానిఅయితే? కరెంటుపోతే, వెంటిలెటర్

(ventilator) మీదఉన్న రోగిప్రా ణాలకేప్ర మాదం. అందువలన

కనీసంఒక జనరేటర్పెట్టి జాగ్ర త్త పడడంమేలు.
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ఎంబిఏ (MBA) కాలేజీలలోరిస్క్మాట్రి క్స్ (risk matrix) అని

ఒక విషయంనేర్పిస్తా రు - నిర్ణ యాలుతీసుకోవడంలోఉపయోగ

పడతాయిఅని. వీటిలోగమనిస్తే మనంచాలాసార్లు ప్రా ధాన్యం

ఇవ్వాల్సిన పనులమీదకాకుండాఅనవసరవాటిమీదఎక్కువ

కష్ట పడతాము.
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9. కారణం (Causality)
ఎక్కడిమంత్ర తంత్ర ములవెక్కడిచక్రములేడపాచికల్

ఎక్కడిజ్యోతిషంబులవియెక్కడిహేతువులేడప్ర శ్నముల్

తక్కిడిగాకపూర్వకృతధర్మసుకర్మమెనిశ్చయంబుపో

పెక్కురుపొట్ట కూటికిదివేషమయాశరభాంకలింగమా!!

మలేరియాజబ్బుకీ హైదరాబాదునగరానికీ ఒక సంబంధం

ఉంది. 1897 సంవత్సరంముందుమలేరియాజబ్బుకి కారణం

ఏంటోఎవరికీ తెలీదు. “చెడుగాలి” (miasma) వలన

మలేరియావస్తు ందనిఅనుకునేవాళ్ళు. అయితే 1895

సంవత్సరంనుంచిదోమలకారణంచేతమలేరియా

వ్యాపిస్తు ందిఅనిసికింద్రా బాదులోబ్రి టీషుమెడికల్ఆఫీసర్

రోనాల్డ్ రాస్ (Ronald Ross) సందేహపడ్డా రు. ఆ సందేహం

నిజమోకాదోతెలుసుకోడానికిఅతనుచాలాప్ర యోగాలుచేశాడు.

మననగరంలోదోమలుబాగాఉండడంఅతనిప్ర యోగాలకు

ఉపయోగపడిందికూడాను. కొన్ని ప్ర యోగలలోఅతనుతన

దగ్గ ర పనిచేస్తు న్నభారతీయులకుఒక్క దోమకాటుకుఒక్క

అణాఇచ్చాడని కథలుకూడాఉన్నాయి.ఈప్ర యోగాలవల్ల నే
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దోమలవలన, అందులోనూఆడఅనాఫిలిస్దోమ (Female

Anopheles Mosquito) వలనమలేరియావ్యాపిస్తు ందిఅని

తెలుసుకున్నారు.ఈఆవిష్కరణవలనరోనాల్డ్ రాస్నోబెల్

బహుమానంఅందుకున్నారు.ఆయనపరిశోదనలుచేసిన

భవనంఈనాటికీఉంది. ఎప్పుడేనాబేగంపేటవెళితే ‘సర్

రోనాల్డ్ రాస్ఇన్స్టి ట్యూట్ఆఫ్పారాసిటోలోజీ’ (Sir Ronald Ross

Institute of Parasitology) ని సందర్శించండి.

ఇలాఒక్క విషయంఎందుకుజరిగిందాఅన్న కారణం

తెలుసుకోడానికిపరిశోధనలుచేయాలి.కానీపరిశోధనలలో

ఈరోజుమనుషులనిదోమలతోకుట్టి ంచడంలాంటిఅనైతిక

పనులుచేయలేముకదా.అప్పట్లో అయితేబ్రి టీషుపాలన

కాబట్టి సరిపోయింది. ప్ర జాస్వామ్యం,మానవహక్కులు, జంతు

హక్కులుచర్చించుకునేఈరోజుల్లో ఇలాంటిపరిశోధనలు

చేయలేము.చేయకూడదు.కానీకారణాలనుఅన్వేషించడానికి

గణాంకశాస్త్ర ంలోకొన్ని పద్ధ తులువచ్చాయిగతకొన్ని

దశాబ్ధా లలో.
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కారణాలుతెలుసుకోవడంమనిషికిచాలాఅవసరం. అవసరమే

కాదుఅదిఒకఉద్రే కమైనకోరిక. ఒక విషయంఎందుకు

జరిగిందోతెలుసుకోవడానికిఏవేవోచేస్తా డు. గర్ల్ ఫ్రె ండ్ సరిగ్గా

మాట్లా డలేదుఅంటేదొంగచాటగాతనఫోన్చెక్చేస్తా డు.

ఏమైనాభయపడాల్సినకారణాలుఉన్నాయేమోఅని. కానీ

కారణాలుతెలుసుకోవడంఅంతసులభంకాదుకదా.

అందువల్ల యాదృచ్ఛికంగాజరిగినవేరేఏదోఒక సంఘటనని

కారణంఅనుకుంటాడు.ఫోన్చెక్చేసినసమయంలో

యాదృచ్ఛికంగావేరేఅబ్బాయినుంచిమెసేజ్వస్తే

అనుమానిస్తా డు.

‘పెళ్లి దానిపుట్టు పూర్వోత్త రాలు’ పుస్త కంలోతాపీధర్మారావుగారు

మనుషులుపిల్ల లుపుట్ట డానికి గలకారణంగురించిఎలా

ఆలోచించేవాళ్లో రాశారు. కారణంతెలీనప్పుడు “తెలీదు”అని

అనడంమనుషులకిఅంతసాధ్యమైనపనికాదు. సంభోగం

వలనపిల్ల లుపుడతారుఅన్నజ్ఞా నంరాకముందుమనుషులు

ఏవేవోకారణాలుచెప్పుకున్నారు.స్నానంచేస్తు ంటేచేప కరిస్తే

పిల్ల లుపుడతారుఅనికొందరునమ్మారు. ఫలానాకాయో, గడ్డో

తింటేపుడతారుఅనిఇంకొందరునమ్మారు. ఇప్పటికీ,పూజలు
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చేస్తే పుడతారుఅనినమ్మేవాళ్ళుఉన్నారు. పిల్ల లుపుట్ట డానికి

గలఅసలైనకారణంతెలిసినప్పటికీ!

మనంమొదటిఅంకంలోచెప్పుకునట్టు కొన్ని విషయాలు

అయితేయాదృచ్ఛికంగా, కారణంలేకుండాకూడా

జరుగుతాయి.కానీఇందులోకూడాకారణంవెతకడానికి

తహతహలాడుతాము.అలాపుట్టి ందే కర్మ సిద్ధా ంతం.మన

పుట్టు క ఒకఆకస్మిక పరిణామం.మనంనిరుపేదకుటుంబంలో

పుడతామోలేక ధనవంతులకుపుడతామోమనచేతుల్లో లేదు

కదా. ఇదిపూర్తి గాయాదృచ్ఛికం. కారణంఏమిలేదుమనం

ఫలానాకుటుంబంలోపుట్ట డానికి. కానీ ‘కారణంలేదు’అనే

మాటజీర్ణి ంచుకోలేముకనుకపూర్వజన్మ కర్మని కారణం

చేశాము.మంచిపనులుచేస్తే వచ్చే జన్మలోమంచికుటుంబం

లోపుడతావుఅని, చెడుపనులుచేస్తే వచ్చే జన్మలోకుక్కఅయి

పుడతావుఅనిఅన్నాము. కర్మ సిద్ధా ంతం వలనజనాలుమంచి

పనులుచేస్తే సంతోషమే. కానీఅదేసరైనకారణంఅని

నమ్మడానికిఆధారాలులేవు. కర్మ సిద్ధా ంతానిఒక నీతి కథలా

భవించడానికి నేనుఎక్కువమొగ్గు చూపుతాను.
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సరైనకారణంతెలుసుకుంటేమనంసరైనఅభిప్రా యాలు

ఏర్పరుచుకోవచ్చు, సరైన నిర్ణ యాలుతీసుకోవచ్చు. కానీ సరైన

కారణంచెప్పాలిఅంటేజ్ఞా నం కావాలి.అదిలేనివారుదొంగ

కారణాలుచెపుతారు. ఏదో గ్ర హంకారణంవల్ల నీకుపెళ్లి

అవట్లే దుఅంటారు. ఏదోగుళికకారణంచేతనీరోగం నయం

అవుతుందిఅంటారు.అవినమ్మిమనండబ్బు, సమయం

వృధాచేసుకుంటాము.అవసరమైనపనులుచేయము.

కావున, ఎవరైనా “ఈవిషయంఇందువలనజరిగింది”అని

కారణాలుచెపితేగుడ్డి గా నమ్మేయకండి. కారణాలుచెప్పడం

అంతసులభంకాదుఅనిగుర్తి ంచుకోండి.వాళ్ళుచెప్పిన

కారణం కన్నా వేరేకారణాలుకూడాఉన్నాయేమోఅని

ప్ర శ్నించండి.వాళ్ళుచెప్పినకారణంయాదృచ్ఛికం ఏమోఅని

అనుమానించండి.అసలకారణంలేకుండాకూడాఆవిషయం

జరగవచ్చుఏమోఅనిఆలోచించండి. ప్లే సిబోఎఫెక్ట్ (placebo

effect) ఉందేమోగమనించండి. అంటేఅప్పుడప్పుడుమనం

డాక్ట ర్ దగ్గ రికి వెళ్ళిన వెంటనేనయంఅయపోయినట్టు

అనిపిస్తు ందిచూడండి.అదేప్లే సిబోఎఫెక్ట్ .హోమియోపతి

బిళ్ళలవల్ల జబ్బులునాయమవుతున్నాయిఅంటారే -అవన్నీ

ప్లే సిబోఎఫెక్ట్లే !
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10. బెయెస్సిద్ధా ంతం (Bayes

Theorem)
ఎరుగనివానిదెలుపనెవ్వడైనను జాలు

నొరులవశముగాదునోగుదెల్ప

యేటివంకదీర్ప నెవ్వరితరమయా?

విశ్వదాభిరామవినురవేమ!

మనంఎవ్వరంపుట్టు క తోపక్షపాతంలేకుండాఆలోచించే

బుద్ది తోపుట్ట లేదు.మనఅందరిఇళ్ళల్లో ఎంతోకొంతపక్షపాతం

ఉంది. ఫలానామతపువారుఇలాఉంటారని, ఆకులపువాళ్ళు

మంచోళ్ళుకాదని, ఆడవాళ్ళ కన్నామగవాళ్ళు గణితంలో

మెరుగని... ఇలాఏవేవోపక్షపాతఅభిప్రా యాలనడుమ

మనముపుట్టా ము.అదిమనతప్పు కాదు. కానీమన

అభిప్రా యాలనుమనంమెరుగుపరుచుకోలేకపోతేఅదిమాత్ర ం

ముమ్మాటికీమనతప్పే.

మనఅభిప్రా యాలనుమనంఎలామెరుగుపరుచుకోవచ్చు?ఈ

ప్ర శ్నకి సమాధానమేబెయెస్సిద్ధా ంతం.క్లు ప్త ంగాచెప్పాలిఅంటే
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–మనంఎలాంటిఅభిప్రా యాలతోమొదలుపెట్టి నా, కొత్త

సాక్ష్యాలను, ఆధారాలనుఅనుసరించినతరువాతమన

అభిప్రా యంమారాలి.మారకపోతేఅదిమనఆలోచన

విధానంలోతప్పిదమే.

ఉదాహరణకిమనంఒక కోర్టు లోజడ్జీ అనుకుందాం.మన

ముందుదొంగతనం కేసులోఇద్ద రుఆరోపణలు

ఎదురుకుంటున్నారు. ఒకడునల్ల గాపేదవాడిలాఉన్నాడు,

మరొకడుతెల్ల గాదొరలాఉన్నాడు.మనమొదటిఅభిప్రా యం

ఇద్ద రినీచూసినవెంటనేఏర్పడిపోతుంది.మనంపెరిగిన

వాతావరణంబట్టి ,చూసినసినిమాలబట్టి , చదివినపుస్త కాల

బట్టి ఏదోఒకఅభిప్రా యంఏర్పడడంఖాయం.మనచేతిలో

లేనివిషయంఇది.

ఇరున్యాయవాదులుకొత్త ఆధారాలు,సాక్ష్యాలుమనముందు

పెడుతున్నారు.మన కనీసబాధ్యతఈసాక్ష్యాలను,ఆధారాలను

పక్షపాతంలేకుండాపరిగణించడం. అలాఅవిపరిగణనలోకి

తీసుకుని,మనంమనకుముందుఉన్నఅభిప్రా యాలు

మార్చుకోగలగాలి. కంప్యూటరులేకొత్త ఆధారాలుతీసుకుని

అభిప్రా యాలుమార్చుకుంటున్నాయి(ఆర్టి ఫీషియల్
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ఇంటెలిజన్స్ - Artificial Intelligence). కంప్యూటర్ల ను

కనిపెట్టి నమనిషితనఅభిప్రా యాలుమార్చుకోలేడా?అలా

మార్చుకోలేకపోతేమనంఖచ్చితంగామూర్ఖు లమే.
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జి.ఐజో భ్రా ంతి (G.I. Joe

Fallacy)
కవీ! నీ గళగళన్మం గళ

కళాకాహళహళాహళిలో

కలసిపోతిని! కరగిపోతిని!

కానరాకే కదలిపోతిని – శ్రీ శ్రీ

పుస్త కం చివరికి వచ్చింది. కొన్ని కొత్త విషయాలు

తెలుసుకున్నారుఅనుకుంటున్నాను.మరివెంటనే

ఆచారిస్తా రా?అంతపెద్ద ఆశనాకులేదుసుమీ!ఆచరిస్తే

ఆనందమేకానీ, కేవలంఒక్క విషయంతెలుసుకోవడంవలన

ఆచరణమొదలవుతుందిఅనేభ్రా ంతిలోనేనులేను. ఇదేజి.ఐ

జో భ్రా ంతి (GI Joe Fallacy)

ఈభ్రా ంతి నిమనందరం సినిమాహాలులోరుచిచూశాం.

సినిమాచూడడానికిఈమధ్యమనంఅందరంకాస్త ఆలస్యం

గానేవెళ్తు న్నాం. ఆ సిగరెట్హెచ్చరికలుతప్పించుకుందాం

అని! ఆహెచ్చరికలుచూసిసిగరెట్తాగాలనిగుర్తు చేస్కుని
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బయటకివెళ్ళేమహానుభావులుకూడాఉన్నారు. ఒక సదుద్దే శం

తోప్ర చురించబడుతున్నఈహెచ్చరికలుఎందుకుమనలో

ఇంతవిపరీతమైనభావాలనుతెస్తు న్నాయి?

ఎందుకంటే కేవలంహెచ్చరిక సరిపోదు. కేవలం సమాచారం

సరిపోదు.మనంనిర్ణ యాలుతీసుకునేదికేవలంసమాచారం

మీదకాదు.భావోద్వేగాలమీద. “డెస్కార్టి స్ ఎర్ర ర్” (Descartes’

Error) అనేపుస్త కంలోఆంటోనియోడమాసిఓ“ (Antonio

Damasio)మనం “భావోద్వేగాలనుసంప్ర దించకుండామంచి

నిర్ణ యాలుతీసుకోలేము”అనిరాశారు.ఈనిజంనేను

స్వర్గీ యమైనమాతాతగారిద్వారాతెలుసుకున్నాను.

మాతాతగారుతెగసిగరెట్తాగేవారు.దాదాపు55 ఏళ్లు వచ్చే

వరకుసిగరెట్వదలలేదు. ఎంతమందిహెచ్చరించినా

ప్ర యోజనంలేకపోయేది.ఆయనతోతిరిగితిరిగి నేనుఎంత

నిష్క్రియధూమపానం (passive smoking) చేశానోఅప్పట్లో !

ఇలాతాగితాగిఆయనగుండెజబ్బువరకుతెచ్చుకున్నారు.

బైపాస్సర్జ రీ చేశారు.మాఅమ్మమ్మ ఒకటేఏడుపు, సర్జ రీ

తర్వాతకూడా.డాక్ట ర్ గారుతాగుడుఆపకపోతేప్ర మాదంఅని
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తేల్చిచెప్పారు. కనీళ్ళతోనిండినఅమ్మమ్మనిచూసితాతయ్య

భావోద్వేగంచెందారు.అప్పుడేఒట్టు వేశారు, నిర్ణ యం

తీసుకున్నారు - ఇక జీవితంలోసిగరెట్ముట్టు కోనుఅని.

ఆయనమరణంవరకుసిగరెట్ముట్టు కున్నదిలేదు.

సిగరెట్లాంటివ్యసనపూరితఅలవాట్లు ఆపడం కష్ట ం

అంటారు.అలాంటిఅలవాట్లు మెల్లి మెల్లి గాఆపాలిఅని,

ఒకేసారిఆపకూడదుఅనిఅంటారు. నిజమేఅయిఉండచ్చు.

కానీఅలాంటిఅలవాట్లు మానాలిఅనేనిశ్చయమైననిర్ణ యం

కేవలంహెచ్చరికతోతీసుకోలేముఅనిఅర్ధ ం అయింది.

భావోద్వేగాలుకూడాఅవసరం.

హెచ్చరికలుకూడామనలోభావోద్వేగాలనుకలిగించడానికిచిన్న

కథలరూపాలలోచిత్రీ కరిస్తు న్నారు. ఒకహెచ్చరికలోచిన్న పిల్ల

ఉంటుంది. తండ్రి తాగుడువలనఆచిన్న పిల్ల ఎలాబాధ

పడుతుందోచూపించారు.మరొకహెచ్చరికలోఒకకుటుంబం

తమరెండుగాజులుఅమ్ముకోవాల్సి వచ్చిందిఅనిబాధ

పడుతుంది.మొదటిరెండుసార్లు వాళ్ళ వ్యధచూసిమనము

బాధపడినా, ఇప్పుడుచిరాకుపడుతున్నాము.ఎకనమిక్స్లోని

‘క్షీణోపాంతప్ర యోజనసూత్ర ం’ (Law of Diminishing
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Marginal Utility) ఇలానే పనిచేస్తు ంది. ఒకేజోక్మాటిమాటికీ

చెప్తే ,మొదటిసారివచ్చినహాస్యం రెండోసారిరాదు.అలానేఒకే

హెచ్చరికమాటిమాటికిచూపిస్తే అనుకోనిభావోద్వేగలని

కలిగించి, అనుకున్నఉద్దే శనికిదూరమవుతాము.

కావునసెన్సర్బోర్డు కినాసలహాఏంటిఅంటే,ఈహెచ్చరికలను

సినిమావాళ్ళనేతయారుచేసుకునేఅవకాశం ఇయ్యమని. కొత్త

కొత్త కథలతో, విన్నూతముగాసినిమావాళ్ళుహెచ్చరికలని

చిత్రీ కరించిచూపిస్తే , సరైనభావోద్వేగాలుకలిగించవచ్చు.

ప్రే క్షకుడూచిరాకుపడడు. ఒక వేలసినిమావాళ్ళుహెచ్చరికను

చిత్రీ కరించకపోతే “రెండుగాజులుఅమ్ముకోవాల్సి వచ్చింది”

హెచ్చరిక ఎలాగోఉందికాబట్టి అదేవాడేసుకోవచ్చు.

ఈపుస్త కంలోకూడాచాలాహెచ్చరికలనుజారీచేశాను. కానీ

మీలోభావోద్వేగాలనుకలిగించడానికినాజీవితంలోజరిగిన

కొన్ని కథలనుఆహెచ్చరికలతోజత కట్టా ను. నేనుఅనుకున్న

భావోద్వేగాలుమీలోకలిగాయిఅనిఅనుకుంటున్నాను.అలా

అయితేఈరోజునుంచిమీరుచెడుఅభిప్రా యాలనుంచి

దూరంగాఉంటూమంచిఅభిప్రా యాలుఏర్పరుచుకుంటారు

కదా?
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